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Chancen in der Krise nutzen:
NOVOMATIC investiert in Rumanien

TAPPING THE POTENTIAL OF A REGION — RESPONSIBILITY FOR THE ECONOMIC AND SOCIAL
DEVELOPMENT
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Gliicksspielmarkt in der Krise NOVOMATIC

Der rumanische Glucksspielmarkt

Wirtschaftskrise hat Branche getroffen: Casinoangebot ist 2011 um die Halfte
zurickgegangen. Besucherzahlen und Einsatzhohen sind deutlich gesunken.
Die Umsatze der Branche lagen 2008 noch bei Uber einer Milliarde Euro und
sind 2001 bis auf maximal 200 Millionen Euro zurtickgegangen.

Die Anzahl der Spielbanken in Ruméanien hat sich von insgesamt 22 auf 12 verringert,
acht davon befinden sich in Bukarest.

Bislang unreguliertes Online-GlUcksspiel kostet dem Casino-Spiel Marktanteile.

Die 2010 verabschiedeten Gesetze wurden von der EU kritisiert und werden
voraussichtlich Uberarbeitet.

Strengere Gesetze haben unprofessionelle Betreiber vom Markt gedrangt,
neu eingeftihrte Zugangskontrollen hatten ebenfalls einen konsolidierenden Effekt.
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NOVOMATIC investiert in Rumanien NOVOMATIC

Antizyklische Investitionen

Pionierrolle von NOVOMATIC: Einstieg in Rumanien bereits nach Fall des Eisernen
Vorhangs. Rumanien bleibt Teil der langfristigen CEE-Strategie von NOVOMATIC

Ende 2008, am Hohepunkt der Wirtschaftskrise: Baubeginn der neuen
Unternehmenszentrale. Investition von 20 Mio. Euro, 12.000 Quadratmeter, 80 neue
Arbeitsplatze — Er6ffnung im November 2010

Antizyklische Investments legen den Grundstein flr zuktnftiges Wachstum:
« Starkung des Filialnetzwerks

« Ausbau der Marktfihrerschaft durch Investitionen in Technologie

* Entwicklung eines Online Gaming-Netzwerks

« Ausbau des Mietmarktes

Vienna Economic Forum November 2011



Zukunftsperspektiven der Branche NOVOMATIC

Notwendige Weichenstellungen

EU-konforme Regulierung des Online-Glicksspielmarktes als Basis flr mal3gebliche
Investitionen in diesem Segment.

Einflhrung von Video-Lotterie-Terminals soll hohe technologische Standards im
Automatenglicksspiel sicherstellen.

— Bisher massiver Import von Gebrauchtgeraten aus Russland und Ukraine
— lllegaler Markt schmalert Steuereinnahmen und verhindert effizienten Spielerschutz

Hohe Technologiestandards ermdglichen bessere Regulierung des Marktes und
erhohen die Attraktivitat far Investitionen von High-Tech-Herstellern wie NOVOMATIC.

Regulierter Markt ist Voraussetzung fur wirksame Spielerschutzmalinahmen.
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